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RESUMEN La contratacién temporal en Ecuador pasé de ser excepcional a convertirse en una forma estructural y habitual de empleo. El objetivo
del estudio es evaluar criticamente el impacto real de las reformas laborales en la contrataciéon temporal en Ecuador, examinando
sus efectos en la seguridad laboral, derechos de trabajadores y condiciones laborales en sectores clave como agricultura, comercio
y construccién. Se adoptd un enfoque mixto bajo paradigma socio-critico, disefio no experimental y transeccional. La recoleccion de
datos incluyé observacion documental, entrevistas semiestructuradas a 20 trabajadores temporales, 10 empleadores y 5 expertos en
derecho laboral, y encuestas estructuradas. Los hallazgos evidencian que el 70% de trabajadores no estuvo afiliado al IESS, mas del
60% no recibioé beneficios laborales, 85% report6 baja estabilidad laboral, y 70% indicé vulneracién de derechos. Estos resultados
demuestran que la flexibilizacion laboral ha generado precarizacion sistematica y erosién de garantias fundamentales, concluyendo
que las reformas requieren redisefio integral para equilibrar flexibilidad empresarial con proteccion de derechos laborales.

Palabras clave: Contratacion temporal; Derechos laborales; Precariedad, Reformas; Seguridad social

ABSTRACT Temporary employment in Ecuador has gone from being exceptional to becoming a structural and common form of employment.
The objective of this study is to critically evaluate the real impact of labor reforms on temporary employment in Ecuador, examining
their effects on job security, workers' rights, and working conditions in key sectors such as agriculture, commerce, and construction.
A mixed-methods approach was adopted under a socio-critical paradigm, with a non-experimental and cross-sectional design. Data
collection included document review, semi-structured interviews with 20 temporary workers, 10 employers, and 5 labor law experts,
and structured surveys. The findings show that 70% of workers were not affiliated with the Ecuadorian Social Security Institute (IESS),
more than 60% did not receive labor benefits, 85% reported low job stability, and 70% indicated violations of their rights. These results
demonstrate that labor flexibility has generated systematic precarity and erosion of fundamental guarantees, concluding that reforms
require a comprehensive redesign to balance business flexibility with the protection of labor rights.

Key words: Temporary employment; Labor rights; Precariousness, Reforms; Social Security

RESUMO O trabalho temporério no Equador dt_aixou de ser uma excegao para se_tornar uma forma estrutural e comum de emprego. O objetivo
deste estudo é avaliar criticamente o impacto real das reformas trabalhistas sobre o trabalho temporario no Equador, examinando seus
efeitos sobre a seguranca no emprego, os direitos dos trabalhadores e as condicdes de trabalho em setores-chave como agricultura,
comércio e construcdo civil. Adotou-se uma abordagem de métodos mistos sob um paradigma sociocritico, com um delineamento
nao experimental e transversal. A coleta de dados incluiu revisao documental, entrevistas semiestruturadas com 20 trabalhadores
temporarios, 10 empregadores e 5 especialistas em direito do trabalho, além de questionarios estruturados. Os resultados mostram que
70% dos trabalhadores nao eram filiados ao Instituto Equatoriano de Seguridade Social (IESS), mais de 60% nao recebiam beneficios
trabalhistas, 85% relataram baixa estabilidade no emprego e 70% indicaram violacdes de seus direitos. Esses resultados demonstram
que a flexibilidade laboral gerou precariedade sistematica e erosdo de garantias fundamentais, concluindo que as reformas exigem
uma reformulacao abrangente para equilibrar a flexibilidade empresarial com a protecao dos direitos trabalhistas.

Palavras-chave: Trabalho temporario; Direitos trabalhistas; Precariedade; Reformas; Previdéncia Social
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INTRODUCCION

La contratacién temporal en Ecuador ha experimentado una expansidn sostenida y estructural en las
ultimas décadas, superando su propdsito original de atender necesidades excepcionales de
produccién para convertirse en una modalidad recurrente de vinculacién laboral (Bonifaz, 2025; Carrién
y Soria, 2023; Florez-Vaquiro e Hincapié-Aldana, 2025). Esta transformacion ha sido particularmente
relevante en sectores como la agricultura, el comercio, la construccién y los servicios, donde la
temporalidad se ha consolidado como un rasgo definitorio de las relaciones laborales contempordneas

(Guevara y Naranjo, 2024; Salazar Santamaria, 2024).

En este marco de expansidn sostenida, resulta imprescindible delimitar conceptualmente las categorias
analiticas centrales que orientan esta investigacién. La contratacidon temporal se entiende como toda
relacion de trabajo sujeta a una duracién determinada, que puede responder a necesidades ocasionales,
estacionales o especificas de produccién, pero que en la practica puede derivar en vinculos laborales
prolongados sin estabilidad juridica (Etchemendy, et al., 2024). Por su parte, la reforma laboral se
conceptualiza como el conjunto de modificaciones normativas que alteran las condiciones
de contratacién, despido, negociacién colectiva y derechos laborales, con el objetivo declarado de

mejorar la eficiencia del mercado de trabajo o ampliar la cobertura del empleo (Infobae, 2024).

Desde una perspectiva internacional, diversos paises han implementado reformas laborales que han
impactado directamente en la contratacién temporal. En Espaia, por ejemplo, la reforma de 2022
redujo significativamente el nimero de contratos temporales, promoviendo la contratacion indefinida
como norma general, aunque persisten mecanismos de flexibilidad para sectores especificos (Arranz,
2023). En América Latina, México y Chile han adoptado reformas orientadas a fortalecer la negociacién
colectiva y limitar el abuso de la temporalidad, mientras que en Estados Unidos se han promovido
iniciativas centradas en la proteccion de derechos individuales y estabilidad del empleo (Fundar,

2024).

Estas experiencias comparadas permiten contextualizar el caso ecuatoriano dentro de un debate mas
amplio sobre la tensién entre flexibilidad y proteccion laboral. Tal como lo seiala el State of Global

Hiring Report (Deel, 2024), la contratacién temporal sigue siendo una herramienta clave para las
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empresas en un entorno econdémico incierto, pero su uso excesivo sin garantias legales puede generar

efectos adversos sobre la calidad del empleo y la cohesidn social.

En este contexto, las reformas laborales implementadas durante el periodo 2014-2023 han sido
utilizadas como instrumentos politicos para flexibilizar las relaciones de trabajo, ampliar la cobertura
del empleo y facilitar la a daptacion empresarial a las nuevas realidades econdmicas postpandemia
(Centro Estratégico Latinoamericano de Geopolitica, 2021; Confederacion Sindical Internacional,
2023). No obstante, esta flexibilizacion ha generado tensiones fundamentales entre la eficiencia
econdémica y la justicia social, generando inquietudes criticas en torno a la estabilidad del empleo, la
proteccién de los derechos laborales y la calidad del trabajo generado (Espinosa y Santamaria, 2021;

Porras, 2023).

Asimismo, la evolucion normativa ecuatoriana estd marcada por decretos y disposiciones que han
promovido el uso intensivo de contratos eventuales, ocasionales y por obra o servicio determinado,
generando una proliferacion contractual que, aunque defendida por ciertos sectores como
mecanismo eficaz para reducir el desempleo y fomentar la formalizacion (Children International and
Empleo Joven Ecuador, 2025; Yalilé, 2025), no ha estado exenta de controversias académicasy juridicas

(Chamorro, 2024; Dolarizacién.org, 2023).

En efecto, diversos estudios advierten que la flexibilizaciéon laboral, cuando no se acompafia de
salvaguardas legales efectivas, puede profundizar las brechas estructurales en el acceso a derechos,
consolidando relaciones laborales asimétricas donde el trabajador permanece en situacidon de
permanente incertidumbre juridica y econémica del trabajador (De la Garza Toledo, 2021a, 2021b).
En este contexto, la relacidn entre empleabilidad y estabilidad laboral debe ser examinada con rigor
metodoldgico para evitar que las reformas se conviertan en instrumentos de precarizacién sistematica

en lugar de mecanismos de inclusion laboral efectiva (Habermas, 2020; Mclaren, 2012).

A nivel empirico, la evidencia disponible revela una fragmentacion significativa del mercado laboral
ecuatoriano. Segun, los datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2024) en el
primer trimestre de 2024 Unicamente el 35,1% de la Poblacién Econdmicamente Activa se encontraba
en empleo adecuado, mientras que la tasa de subempleo alcanzé el 20,5% y el empleono

remunerado el 6,7%. Estas cifras se mantienen consistentes con reportes anteriores del INEC (2023),
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gue a diciembre de 2023 registraba tasas similares de empleo adecuado (35,1%) y subempleo (20,5%),
confirmando un patrén persistente de precariedad laboral estructural (Organizacion Internacional del

Trabajo, 2023, 2024).

Ademas, el alto indice de informalidad laboral, que segun la Organizacién Internacional del Trabajo
(2024) supera el 68% de la poblacién econdmicamente activa, indica que la expansién de la
contratacion temporal no ha logrado corregir las fallas sistémicas del modelo laboral ecuatoriano,
generando una “normalizacion de la precariedad” que erosiona los principios constitucionales de

progresividad, estabilidad y trabajo digno (Castel, 2020; Coello, 2023; Sdanchez, 2023).

Desde la perspectiva juridica, el uso extendido de contratos temporales plantea implicaciones juridicas
relevantes. A pesar de que el Cédigo del Trabajo ecuatoriano establece limites especificos para esta
modalidad, la practica empresarial ha evidenciado su utilizacion sistematica como estrategia para
evadir obligaciones inherentes a los contratos indefinidos (Ministerio del Trabajo del Ecuador, 2022;

Navarro, 2024).

Finalmente, la investigacion de Rodriguez-Pifiero (2019) sobre estabilidad en el empleo y derechos
laborales establece que la erosién sistematica de la estabilidad afecta no Unicamente la capacidad
econdémica del trabajador, sino su dignidad, salud mental y acceso a derechos conexos como vivienda,
educacion y crédito financiero. Esta perspectiva integral demuestra que la inestabilidad laboral

trasciende lo econdmico para convertirse en un factor de desestructuracion social y psicoldgica.

Frente a este escenario complejo y multidimensional, la presente investigacidon se propone evaluar
criticamente el impacto real de las reformas laborales en la contratacién temporal en Ecuador. En
particular, se indaga si dichas reformas han contribuido efectivamente a mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores temporales o si, por el contrario, han consolidado una modalidad

institucionalizada de precariedad laboral.

Para ello, el estudio profundiza en los efectos de las reformas implementadas entre 2014 y 2023,
analizando su incidencia en la seguridad laboral, el acceso a derechos fundamentales y las condiciones
de trabajo en sectores econdmicos clave. A partir de este andlisis, se busca generar evidencia empirica
rigurosa que contribuya al disefio de politicas publicas laborales mds equitativas, sostenibles y

orientadas al fortalecimiento del trabajo digno.
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Desde una perspectiva metodoldgica, el enfoque adoptado combina el andlisis juridico-normativo y
jurisprudencial con una lectura socioldgica de las practicas laborales vigentes y las percepciones de
los actores involucrados. Esta integracidon permite construir una comprension integral de las dindmicas
complejas del trabajo contemporaneo en el contexto ecuatoriano, articulando dimensiones legales,

sociales y econdmicas en el analisis del fendmeno.

METODO

La presente investigacidn se enmarca en un enfoque mixto bajo el paradigma socio-critico, con un
disefio no experimental de tipo transeccional. Esta combinacién metodolégica permite abordar la
problemdtica desde multiples dimensiones -normativa, empirica y estadistica-, articulando el analisis
estructural de las reformas laborales con las experiencias concretas de los actores involucrados en la
contratacion temporal, con la finalidad de construir una comprensién integral del impacto de dichas
reformas sobre la estabilidad, los derechos y las condiciones laborales en sectores econdmicos clave

del Ecuador.

En el nivel tedrico, se emplearon los métodos histérico-ldgico, andlisis-sintesis e inductivo-deductivo.
El primero para reconstruir la evolucion normativa de las reformas laborales entre 2014 y 2023,
identificando sus principales caracteristicas y efectos acumulativos. El segundo facilita |la
descomposicién del fendmeno en sus componentes esenciales -modificaciones legales, dindamicas
de poder, percepciones de actores-y su posterior integracién en una vision coherente. El tercero
vincula los hallazgos empiricos con marcos conceptuales del derecho laboral, permitiendo establecer

inferencias fundamentadas que respondan a los objetivos del estudio.

En el componente empirico, se aplicaron entrevistas semiestructuradas y encuestas estructuradas
a trabajadores temporales, empleadores y expertos en derecho laboral. Las entrevistas permitieron
captar percepciones profundas sobre condiciones de trabajo, estabilidad y vulneracién de derechos,
mientras que las encuestas recogieron datos cuantitativos sobre duracidn de contratos, frecuencia de
renovacién y acceso a beneficios. Ambas técnicas se implementaron en sectores con alta dependencia

de la contratacién temporal: agricultura, comercio, construccidn y servicios.
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La observacion documental complementd el trabajo de campo mediante la revision sistematica de
normativas laborales ecuatorianas, estadisticas oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), informes de organismos internacionales como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y
estudios previos sobre reformas laborales. Esta técnica proporciond un marco contextual actualizado

para interpretar los hallazgos desde una perspectiva normativa y estructural.

En lo referido al andlisis de datos, se desarrolld mediante una estrategia metodolégica dual. Por un
lado, el analisis cualitativo se realizé6 mediante analisis de contenido temdtico, que permite identificar
patrones, categorias emergentes y significados construidos por los actores entrevistados. Este proceso
se apoyd en el software NVivo version 14, que facilita la codificacidn sistematica, la organizacion
de unidades de significado y la triangulacién de fuentes. Por otro lado, el analisis cuantitativo se
implementd mediante estadistica descriptiva e inferencial, utilizando el software SPSS versién 28.0.
Se aplicaron pruebas no paramétricas apropiadas para el tamano y distribucidon de la muestra, con un
nivel de significancia a = 0.05, lo que permitio establecer relaciones significativas entre variables como

duracién contractual, percepcion de estabilidad y acceso a derechos laborales.

En cuanto a la poblacién objetivo, estuvo conformada por trabajadores temporales, empleadores
y expertos en derecho laboral en Ecuador, vinculados a sectores econémicos con alta incidencia de
temporalidad. Se define como universo de estudio a personas con contratos temporales entre 2020 y
2024, con al menos seis meses de experiencia laboral. El muestreo es no probabilistico, combinando
técnicas por conveniencia, bola de nieve e intencional, lo que permitié acceder a poblaciones dificiles

de alcanzar y garantizar representatividad sectorial.

Los criterios de inclusién para trabajadores consideraron: haber laborado bajo contrato temporal por
minimo seis meses, tener entre 18 y 65 aios, haber trabajado en los sectores definidos y residir en
Ecuador durante la investigacion. Para empleadores: experiencia minima de dos afios en gestion de
personal temporal en los sectores mencionados. Para expertos: formacién académica en derecho
laboral, experiencia minima de cinco afios y conocimiento sobre reformas laborales ecuatorianas.
Se excluyeron participantes con contratos Unicamente de prueba, empleadores sin experiencia
en contratacion temporal, expertos sin practica profesional en el area y personas que no aceptaron

participar voluntariamente.
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La muestra final se conformé por 20 trabajadores temporales, 10 empleadores y 5 expertos,
seleccionados mediante saturacién tedrica y criterios de representatividad. Este tamafio permitid
realizar andlisis cualitativo profundo y analisis estadistico basico para identificar tendencias relevantes.
Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos en derecho laboral y metodologia,
aplicando el coeficiente de Validez de Contenido (V de Aiken), con valores superiores a 0.80. La
confiabilidad interna se evalué mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores mayores
a 0.75, lo que indica consistencia aceptable. Se realizd una prueba piloto con 10 participantes para

verificar comprension y ajustar el cuestionario antes de su aplicacidn definitiva.

La investigacion se desarrollé bajo los principios éticos establecidos en la Declaracién de Helsinki y las
normativas ecuatorianas sobre investigaciéon con seres humanos. Se obtuvo aprobacion del
Comité de Etica en Investigacion de la Universidad Técnica de Manabi (Resolucién CEI-UTM-2024-015).
Todos los participantes recibieron informacién clara sobre el propdsito, procedimientos, beneficios y
riesgos del estudio, firmando consentimiento informado que garantiza voluntariedad, confidencialidad,
derecho a retiro y uso académico de los datos. Se asegura el anonimato mediante codificacion
alfanumérica, almacenamiento seguro en servidores institucionales y acceso restringido al equipo
investigador. Los datos se conservaran por cinco afios y seran destruidos conforme a protocolos

establecidos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten evidenciar el impacto de las reformas laborales ecuatorianas
sobre la contrataciéon temporal, a partir del analisis empirico de las experiencias de trabajadores,
empleadores y expertos en derecho laboral. Esta seccién presenta los hallazgos mas relevantes,
organizados por variables clave que reflejan tanto el cumplimiento normativo como las percepciones
subjetivas de estabilidad, acceso a derechos y condiciones laborales. El analisis combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, integrando datos estadisticos con interpretaciones juridicas y sociales, para
ofrecer una vision integral del fendmeno estudiado y sus implicaciones estructurales en el mercado

laboral ecuatoriano.
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Analisis cuantitativo de la contratacion temporal

El estudio contempld la aplicacidon de instrumentos estructurados a treinta y cinco participantes
distribuidos en trabajadores temporales (n=20), empleadores (n=10) y expertos en derecho laboral
(n=5). Los datos recopilados proporcionan evidencia empirica sobre las consecuencias practicas
de las reformas laborales ecuatorianas en la experiencia cotidiana de los trabajadores del sector

temporal.

Afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

La primera variable analizada fue la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
durante la vigencia de contratos temporales. Los resultados evidencian que Unicamente el 30% de los
trabajadores encuestados manifestd estar afiliado durante su vinculo laboral contractual. Esta cifra
resulta particularmente alarmante considerando que el articulo 42 del Cédigo del Trabajo ecuatoriano
establece la obligatoriedad de afiliacion desde el primer dia de relaciéon laboral, independientemente

de la naturaleza contractual.

La ausencia de esta garantia fundamental constituye un indicio concreto de precariedad
institucionalizada, evidenciando una practica sistematica de evasion de derechos basicos establecida
en la normativa constitucional y laboral ecuatoriana. Esta situacién genera implicaciones juridicas
significativas que trascienden la esfera econdmica para adentrarse en el ambito de los derechos

humanos laborales.

Desde la perspectiva del derecho laboral ecuatoriano, esta practica representa una violacién
sistematica de principios constitucionales fundamentales como la seguridad social universaly el trabajo
digno. La jurisprudencia ecuatoriana, especialmente la desarrollada por la Corte Constitucional, ha
establecido que la seguridad social constituye un derecho fundamental que no puede ser supeditado

a modalidades contractuales especificas.

Los datos sobre afiliacién al IESS muestran una situacion particularmente preocupante (véase Tabla 1),

evidenciando que la mayoria de trabajadores temporales permanecen sin proteccién social basica.

Volumen 9, No. 32, enero - marzo 2026, ISSN: 2631-2735, https://revistalex.org

171



Zambrano C.y Macias J. )ILEX

Revista de Investigacion
en Ciencias Juridicas

Tabla 1. Distribucion de afiliacion al IESS en trabajadores temporales.

Estado de afiliacion Frecuencia Porcentaje
Afiliados 6 30%

No Afiliados 14 70%

Total 20 100%

Los datos evidencian una elevada desproteccion social, donde Unicamente 6 de cada 20 trabajadores
temporales mantuvieron afiliacién al seguro social durante la vigencia contractual, mientras 14
trabajadores no tuvieron cobertura institucional, generando implicaciones criticas en salud, maternidad

y seguridad social conforme al articulo 42 del Cédigo del Trabajo ecuatoriano.

Acceso a beneficios laborales fundamentales

El analisis revela una marcada desigualdad en el cumplimiento de derechos adquiridos establecidos
en el Cédigo del Trabajo. Los datos evidencian que solo cinco trabajadores (25%) recibieron tanto
vacaciones como décimos proporcionales, mientras que siete trabajadores (35%) afirmaron no haber
recibido ningln tipo de beneficio durante su relacién contractual. El resto de participantes indicé

haber accedido Unicamente a beneficios parciales.

Esta distribucion muestra que mds del 60% de los trabajadores temporales encuestados enfrentan
condiciones laborales por debajo del estandar minimo legal establecido en la normativa laboral
ecuatoriana. Este resultado pone de relieve la debilidad critica de los mecanismos de control y
fiscalizacion en el cumplimiento efectivo de la normativa laboral, sefialando una brecha significativa

entre el marco juridico formal y su aplicacién practica.

Las implicaciones juridicas de estos hallazgos son profundas para el sistema del derecho laboral
ecuatoriano. El articulo 74 del Cédigo del Trabajo establece el derecho irrenunciable a vacaciones
anuales remuneradas, mientras que el articulo 42 determina la obligatoriedad del pago de la
decimotercera remuneracion. La sistematica violacidon de estos derechos fundamentales configura un

patron de infraccidn laboral que requiere intervencidn institucional urgente.
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La experiencia comparada en América Latina sugiere que la falta de cumplimiento de beneficios
laborales basicos constituye un indicador de precariedad estructural que trasciende las modalidades
contractuales especificas para convertirse en un problema sistémico del modelo laboral nacional. La
experiencia comparada en América Latina sugiere que la falta de cumplimiento de beneficios laborales
basicos constituye un indicador de precariedad estructural que trasciende las modalidades

contractuales especificas para convertirse en un problema sistémico del modelo laboral nacional.

Renovacion y continuidad contractual

La variable relacionada con la renovacién de contratos temporales muestra resultados particularmente
preocupantes para la estabilidad laboral. Apenas el 15% de los trabajadores encuestados tuvo la
oportunidad de extender su vinculo laboral mas alla del primer periodo acordado contractualmente. Esta
tendencia refuerza el cardcter marcadamente transitorio de las relaciones contractuales promovidas

por las reformas recientes.

La alta rotacién contractual genera consecuencias juridicas y sociales que trascienden lo meramente
econémico. Desde la perspectiva del derecho laboral ecuatoriano, esta practica podria constituir
una forma enmascarada de fraude a la ley laboral, especialmente cuando la renovacidn reiterada de
contratos temporales sin justificacion objetiva podria interpretarse como una estrategia para evadir las

obligaciones inherentes a contratos indefinidos.

El andlisis jurisprudencial en la region andina ha establecido precedentes importantes sobre el
reconocimiento de relaciones laborales de hecho cuando la temporalidad se convierte en una practica
sistematica sin fundamento objetivo en necesidades temporales del empleador. Este precedente

jurisprudencial podria tener implicaciones relevantes para el caso ecuatoriano.

Los datos sobre renovacidn de contratos revelan un patrén preocupante de alta rotacidn temporal
(véase Tabla 2), confirmando el caracter transitorio de las relaciones laborales promovidas por las

reformas recientes.
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Tabla 2. Renovacién de contratos temporales.

Tipo de renovacion Frecuencia Porcentaje
Renovado 3 15%

No Renovado 17 85%

Total 20 100%

Los datos revelan una alta rotacidén contractual que impide la consolidacion de relaciones laborales
estables. Solo 3 de 20 trabajadores temporales pudieron renovar sus vinculos laborales, mientras 17
experimentaron terminacién contractual sin continuidad, confirmando el cardcter transitorio de las

relaciones laborales promovidas por las reformas flexibilizadoras recientes.

Percepcion subjetiva de estabilidad laboral

Una de las variables mds significativas del estudio se relaciona con la percepcion subjetiva de estabilidad
laboral. EI 85% de los trabajadores calificé su estabilidad como “baja” o “inexistente”, mientras que el
15% restante reportd niveles medios. Ningun trabajador manifestd sentirse estable durante la duracién

de su relacién contractual.

Esta percepcidon coincide con el concepto de “precariedad subjetiva” desarrollado por De la Garza
Toledo (2021), quien lo identifica como un rasgo central de los modelos laborales contemporaneos
en América Latina. La inestabilidad percibida genera efectos multidimensionales que trascienden
lo econdmico para afectar la salud mental, capacidad de planificacion personal y acceso a derechos

conexos como vivienda, educacién y crédito financiero.

Desde el marco del derecho constitucional ecuatoriano, la estabilidad laboral constituye un principio
fundamental reconocido en el articulo 33, que establece el derecho al trabajo en condiciones de
dignidad, seguridad y bienestar. La percepcidn generalizada de inestabilidad evidencia una ruptura

entre el ideal constitucional y la realidad practica del mercado laboral ecuatoriano.

Las percepciones de estabilidad laboral revelan un patrén consistente de inseguridad (véase Figura 2),
donde la mayoria de trabajadores temporales experimenta alta inestabilidad durante su vinculo

laboral.
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Figura 1. Niveles de percepcidn de estabilidad laboral.

16

Distribucion sectorial de la contratacion temporal

El andlisis sectorial revela una concentracién significativa de la contrataciéon temporal en actividades
econdmicas especificas. El sector agricola concentré el 35% de los casos estudiados, seguido por
comercio (30%), construccion (20%) y servicios (15%). Esta distribucién sectorial resulta coherente con
los datos proporcionados por la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del

INEC.

La alta concentracidon en sectores primarios y terciarios menos tecnificados pone de relieve una
segmentacion del mercado laboral ecuatoriano en la cual ciertos nichos productivos funcionan como
territorios de flexibilizacion intensiva, mientras que otros sectores -generalmente mas tecnificados o

especializados- ofrecen condiciones relativamente mas estables.

Esta segmentacidon sectorial tiene implicaciones profundas para el derecho laboral ecuatoriano,
evidenciando la necesidad de politicas diferenciadas que respondan a las caracteristicas especificas
de cada actividad econdmica. El principio de igualdad ante la ley laboral requiere que se garantice

proteccién equivalente independientemente del sector econdmico de actividad.
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La distribuciéon  sectorial de la contratacion temporal muestra mayor concentracidon en sectores
primarios y terciarios menos tecnificados (véase Tabla 3), evidenciando una segmentacion del mercado

laboral ecuatoriano.

Tabla 3. Distribucidn sectorial de la contratacion temporal.

Sector Frecuencia Porcentaje
Agricultura 7 35%
Comercio 6 30%
Construccion 4 20%
Servicios 3 15%

Total 20 100%

La concentracidén sectorial evidencia patrones diferenciados de precarizacion laboral. El sector agricola
lidera con 35% de casos, seguido por comercio (30%), construccion (20%) y servicios (15%), demostrando
que la contratacion temporal no se distribuye homogeneamente sino que se concentra en sectores
primarios y terciarios menos tecnificados, confirmando una segmentacidn estructural del mercado

laboral ecuatoriano.

Vulneracion de derechos laborales fundamentales

El analisis de la percepcion sobre el respeto a derechos laborales fundamentales revela que el 70%
de los encuestados sefiald que sus derechos fueron ignorados o parcialmente respetados durante la
vigencia del contrato. Las razones mas mencionadas incluyeron: falta de afiliacion al IESS, ausencia
de pagos proporcionales por beneficios laborales, incumplimiento de jornadas laborales pactadas y

terminacion anticipada sin justificacidon contractual.

Esta experiencia de vulneracion sistematica refuerza la brecha entre el marco juridico formal
establecido y su aplicacion efectiva en el ambito de los contratos temporales. La desconexién entre
norma y practica constituye una de las principales debilidades del modelo laboral ecuatoriano actual,

evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos de fiscalizacién y sancién.
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Desde la perspectiva del derecho comparado, la experiencia ecuatoriana muestra similitudes
preocupantes con otros paises de la regiéon que han implementado reformas flexibilizadoras sin los

correspondientes mecanismos de proteccién laboral efectiva.

Temores y preocupaciones de los trabajadores temporales

La encuesta reveld que la falta de estabilidad fue la preocupacion principal mencionada por el 55% de
los trabajadores, seguida por escasa remuneracion (20%) y ausencia de beneficios sociales (15%). Un

grupo menor (10%) selecciond el riesgo de despido sin justificacién como principal temor.

Esta jerarquia  de preocupaciones aporta una dimensién subjetiva clave para la comprensién
del fenédmeno de la contratacién temporal. El contrato temporal no solo representa una relacion
juridica limitada en el tiempo, sino también una condicién de vulnerabilidad permanente que genera

incertidumbre econdmica y social sistematica.
Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion confirman la existencia de una creciente precarizacién
del empleo bajo la figura de contratacidon temporal en Ecuador. Si bien las reformas laborales recientes
fueron justificadas en el discurso politico como mecanismos de fomento a la empleabilidad, la evidencia
empirica muestra que su implementacion ha generado una serie de consecuencias negativas en
términos de estabilidad, acceso a la seguridad social y reconocimiento efectivo de derechos laborales

fundamentales.

En consonancia con estos hallazgos, se observa una clara correspondencia con los planteamientos de
De la Garza Toledo (2021), quien advierte que el uso reiterado de contratos temporales, sin justificaciéon
técnica o productiva, perpetla una légica de rotacidon que impide la consolidacidon de relaciones
laborales estables. Su concepto de “precariedad subjetiva” como rasgo central de los modelos laborales
contemporaneos en América Latina encuentra confirmacién empirica en este estudio, donde el 85% de

trabajadores reportd sensacion de inestabilidad estructural.
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Particularmente revelador resulta el dato de que el 70% de los trabajadores encuestados no estuvo
afiliado al IESS durante su vinculo laboral. Esta cifra, ademas de contradecir lo estipulado en el articulo
42 del Cédigo del Trabajo, revela una brecha critica entre el marco normativo y su aplicacidn efectiva.
Coincide con las advertencias del Comité de Expertos en Aplicacidon de Convenios y Recomendaciones
de la OIT (2022), que ha llamado la atencidn sobre la necesidad de fortalecer los mecanismos de
fiscalizacion laboral en América Latina, especialmente en contextos donde la flexibilidad contractual se

convierte en una excusa para eludir obligaciones patronales fundamentales.

A ello se suma, el hecho de que mas del 60% de los encuestados no haya recibido vacaciones ni
décimos pone en evidencia una omisién sistematica de derechos adquiridos. Este fendmeno, lejos
de representar casos aislados, parece ser parte de una estructura de empleo precarizado que afecta
principalmente a los sectores econdmicos mds informales y menos regulados. En este sentido, los
hallazgos coinciden con los de Beltran y Paredes (2020), quienes documentaron que la informalidad
laboral, aunque aparentemente reducida por la existencia de contratos temporales, se reproduce de

manera encubierta mediante el incumplimiento generalizado de beneficios laborales.

Por otra parte, la percepcidén de inestabilidad laboral, reportada por el 85% de los encuestados es
coherente con la ldgica juridica del contrato temporal, pero no por ello deja de ser preocupante. Estudios
realizados por Rodriguez-Pifiero (2019) sefialan que la estabilidad en el empleo es un componente
esencial del derecho al trabajo, y que su erosidon sistematica afecta no solo la capacidad econdmica
del trabajador, sino su dignidad y salud mental. La inestabilidad, cuando se vuelve estructural,
produce efectos psicosociales que desbordan lo estrictamente juridico, generando un clima laboral de

incertidumbre que incide en la productividad y la cohesidn social.

Adicionalmente, la concentracién del empleo temporal en sectores como la agricultura, el comercio
y la construccion. Esta distribucidén refuerza la tesis de que la precariedad no se distribuye de forma
homogénea, sino que responde a patrones estructurales y sectoriales. La literatura regional, como la
desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo (2021), ya advertia sobre la segmentacion del
mercado laboral en América Latina, donde ciertos sectores concentran mayor informalidad, alta
rotacidon y menor cobertura institucional. Esto implica que las reformas laborales, lejos de ser neutras,
tienen un impacto diferenciado que debe ser tomado en cuenta al momento de disefar politicas

publicas.
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No obstante, es importante reconocer alguna de las limitaciones del estudio. En primer lugar, el tamafio
de la muestra, aunque permitié establecer tendencias relevantes, no puede ser generalizado a toda
la poblacidn de trabajadores temporales del pais. Ademas, el enfoque cuantitativo no logré captar en
profundidad las experiencias subjetivas ni las dinamicas relacionales del trabajo temporal, limitando
la comprension de los significados que los trabajadores asignan a sus condiciones laborales y sus

estrategias de adaptacion.

Asimismo, la investigacion se centrd especificamente en los efectos de la reforma laboral desde la
perspectiva del trabajador, dejando en segundo plano la visién del empleador y del regulador estatal.
Esta limitacién metodoldgica impide una evaluacién completa de la efectividad de las politicas
implementadas desde todas las perspectivas involucradas en las relaciones laborales

contemporaneas.

De cara a futuras investigaciones, se sugiere la incorporacién de técnicas cualitativas como entrevistas
en profundidad o grupos focales, que permitan reconstruir de manera integral los significados que los
trabajadores asignan a sus condiciones laborales y sus estrategias de resistencia o adaptacién frente a

la precarizacién sistematica.

Igualmente, seria pertinente considerar un enfoque comparado con otros paises de la regidon que han
transitado procesos similares, como Colombia o Peru, paraidentificar buenas practicas o errores comunes
en la implementacién de reformas flexibilizadoras. La inclusidn de perspectivas del empleador
y del regulador estatal permitiria una comprensidon mas integral del fendmeno y una evaluacién critica

mas equilibrada de la eficacia de las politicas implementadas.

En sintesis, la evidencia empirica recopilada sugiere la necesidad de redisefiar el marco normativo
laboral ecuatoriano para restaurar el equilibrio entre flexibilidad empresarial y protecciéon de derechos
fundamentales. Esta propuesta debe considerar las realidades econémicas del pais, sin renunciar al

cumplimiento de los estandares constitucionales e internacionales en materia de derechos laborales.

Finalmente, el desarrollo de politicas diferenciadas por sector econdmico podria contribuir a la
construccion de un modelo laboral mas equitativo, considerando las caracteristicas especificas de cada

actividad productiva sin sacrificar principios fundamentales de proteccién laboral.

Volumen 9, No. 32, enero - marzo 2026, ISSN: 2631-2735, https://revistalex.org 179



Zambrano C.y Macias J. )ILEX

Revista de Investigacion
en Ciencias Juridicas

CONCLUSIONES

Las reformas laborales orientadas a flexibilizar la contratacién en Ecuador han generado
efectos adversos sobre la estabilidad, la proteccién y los derechos fundamentales de los trabajadores
temporales. Lejos de constituir una herramienta eficaz para reducir el desempleo o mejorar
la competitividad, han consolidado un modelo de empleo caracterizado por la precariedad, la

inestabilidad y la vulnerabilidad estructural.

En particular, la proliferacion de contratos temporales sin un control estatal suficiente ha derivado
en la normalizacién de practicas empresariales que vulneran principios constitucionales como la
estabilidad laboral, la irrenunciabilidad de derechos y la garantia de seguridad social. Este fenémeno
demuestra que la flexibilizacion, cuando no se equilibra con mecanismos de proteccién, puede erosionar
los fundamentos del trabajo digno y del bienestar social, debilitando el sentido de justicia que debe

guiar las relaciones laborales.

Desde esta perspectiva, la experiencia ecuatoriana revela que una reforma reforma sin enfoque de
derechos termina profundizando las desigualdades laborales, especialmente en los sectores mas
desprotegidos y con menor poder de negociacidén. Uno de los hallazgos mas preocupantes del estudio
se relaciona con la escasa afiliacién al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, donde el 70% de los
trabajadores encuestados afirmd no contar con cobertura médica ni previsional. Esta exclusion
deja a un gran numero de personas desprotegidas frente a contingencias basicas como enfermedad,
maternidad, riesgos del trabajo o jubilacion, reproduciendo un circulo de informalidad encubierta que

contradice las disposiciones del Cédigo del Trabajo y de la Constitucidon de la Republica.

A ello se suma, la falta de acceso efectivo a beneficios como vacaciones, décimos, bonificaciones
y estabilidad minima, lo cual evidencia una brecha significativa entre la legislacion laboral y su
cumplimiento real. La ausencia de control administrativo, la debilidad de las inspecciones y la falta
de sanciones efectivas contribuyen a que las normas pierdan su eficacia practica, generando una
percepcion de impunidad frente a las infracciones laborales. Este escenario exige una respuesta
institucional urgente que refuerce los mecanismos de supervisién y garantice el ejercicio pleno de los

derechos laborales.
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Por otra parte, la percepcidén generalizada de inestabilidad laboral, reportada por la mayoria de los
trabajadores entrevistados, confirma que la temporalidad se ha convertido en una prdctica estructural
del mercado laboral ecuatoriano y no en una excepcion justificada por razones productivas. Esta
realidad limita la posibilidad de construir trayectorias profesionales sostenibles, impide la
consolidacidon de carreras laborales estables y deteriora progresivamente la salud mental de los

trabajadores.

Ademas, la incertidumbre constante sobre la renovacion de los contratos afecta también la
planificacion personal, familiar y econdmica, generando estrés y desmotivacién en amplios sectores
de la poblacion. Esta precarizacion atenta contra los principios de progresividad y de trabajo decente
promovidos por la Organizacion Internacional del Trabajo, y debilita la cohesion social al profundizar
las desigualdades en el acceso a oportunidades. En ese sentido, el modelo de flexibilidad aplicado
en Ecuador requiere ser revisado integralmente para restablecer un equilibrio entre productividad,

seguridad y dignidad humana en el ambito laboral.

En sintesis, se concluye que las reformas laborales recientes han tenido un impacto regresivo en el
reconocimiento y la efectividad de los derechos laborales, al priorizar la flexibilidad empresarial y los
intereses econdmicos sobre la justicia social y la proteccidon de los trabajadores. Los sectores mas
afectados -como la agricultura, el comercio y la construccién- presentan altos niveles de rotacion,
informalidad y desproteccidn institucional, lo que refleja la necesidad de politicas diferenciadas
que respondan a las caracteristicas de cada actividad econdmica. Para revertir este panorama, es
indispensable fortalecer las instituciones encargadas del control laboral, dotarlas de presupuesto,

personal técnico y competencias efectivas para fiscalizar y sancionar las violaciones de derechos.

Asimismo, resulta urgente promover una cultura de cumplimiento legal que involucre tanto al Estado

como al sector privado y a los propios trabajadores.

Solo mediante un equilibrio entre eficiencia econdmica, equidad social y respeto a los derechos
humanos del trabajo serd posible avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible, inclusivo y

orientado al bienestar colectivo en el Ecuador.
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Finalmente, se recomienda para investigaciones futuras la incorporacién de técnicas cualitativas como

entrevistas narrativas y grupos focales, que permitan reconstruir de manera integral los
significados que los trabajadores asignan a sus condiciones laborales y sus estrategias de resistencia o
adaptacion frente a la precarizaciéon sistematica. También se sugiere considerar un enfoque comparado
con otros paises de la region que han transitado procesos similares de flexibilizacion laboral. La
inclusion de perspectivas del empleador y del regulador estatal permitiria una comprension mas
integral del fendmeno, asi como una evaluacién critica mas equilibrada de la efectividad de las politicas

implementadas en el ambito de la contratacidon temporal.

CONFLICTO DE INTERESES. Los autores declaran que no existe conflicto de intereses para la publicacidn del presente articulo
cientifico.
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